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1. Aanleiding en achtergrond

Grondbeleid is een gemeentelijk instrument in de rulmtelijke ordening waarmee de gemeente gewenste
ontwlkkelingen kan bevorderen en ongewenste ontwikkelingen tegengaan. Het gaat In felte om
Instrumenteel beleid wat veel ander beleld (bljvoorbeeld volkshulsvesting, economle, en natuur en milieu)
raakt en waarblj veel partijen (zowel binnen als buiten de gemeentelljke organisatie) betrokken zijn. Door
grendbeleid te voeren, kunnen overheden invioed uitoefenen op de inrichting van de openbare rulmte en
op het realiseren van beleldsdoelstellingen. In een nota Grondbeleid legt de gemeenteraad onder meer
vast welk grondbeleld het voert (actlef of faclliterend), en de wijze waarop zi) de haar beschikbare
instrumenten inzet,

Grondbeleid is een beleldsinstrument van de gemeente waarvan het belang en de financléle rislco’s
evident ziJn, echter tegelllk voor raadsleden en burgers lastig te doorgronden Is. Grondexploitaties als
bljvoorbeeld het project Mede! of het project Winkelconcentratie Ochten roepen regelmatig vragen op. Op
15 november 2007 heeft de raad In Neder-Betuwe de nieuwe Nota Grondbeleld 2007 vastgesteld. De
complexitelt van de Nota en de beleldskeuzes hierin hebben daarbi} veel vragen opgercepen. Daarbi] Is
het van belang dat de raad op basis van de ontvangen Informatie haar kaderstellende en controlerende
taken kan ultvoeren. En vraagt de voormallge art. 12 status van de gemeente Neder-Betuwe om een
grondbeleld waarin de financléle risico’s helder en geborgd zijn.

Grondbeleld staat al Jaren In de top 5 van rekenkameronderzoek onderwerpen. Hieruit blijkt dat de
controle op de besteding van geld over het algemeen gering Is en dat met name blj de grondexploltatie de
gemeenteraad de materie complex en andoorzichtig acht. Ook de rekenkamercommissie Neder-Betuwe
heeft eind 2007 begin 2008 dit onderwerp via vooronderzoek verkend. Door middel van vooronderzoek
wil de rekenkamercommissie de Implementatie en werking van het beleld binnen de gemeente
Inventariseren en daarmee de noodzaak alsmede scope van het onderzoek bepalen. Op basls van deze
quick scan heeft de rekenkamercommissle vervolgens afgewogen of nader dlepgaand onderzoek op dit
moment noodzakelilk Is.

1.1 Centrale vraagstelling en onderzoeksvragen

De centrale vraag van het vooronderzoek Is:
Heeft de gemeente Neder-Betuwe haar grondbeleid dusdanig ingericht dat verwacht mag worden
dat de (financléle) risico's en de informatievoorziening hlerover richting raad voldoende geborgd

zljn in beleldsregels, en houdt de gemeente zich in de praktijk ook aan deze beleldsregels?

Het mogelijke onderzoeksveld is breed. De volgende onderzoeksvelden zijn middels onderstaande
onderzoeksvragen verder verkend:

Onderzoeksvelden:

1. Toetsingskader: a) Wat zijn de belangriJkste aanbevelingen die volgen ult onderzoeken van
rekenkamercommissies naar grondbeleld, in het bljzonder met betrekking
tot risicomanagement en Informatie naar de raad, waaraan we het beleld
van de gemeente Neder-Betuwe willen toetsen?

b) Welke regels heeft de gemeente zelf vastgesteld? En hoe verhouden deze
Zlch met de belangrijkste aanbevelingen uit de rekenkameronderzoeken
naar grondbeleid?

2. Implementatle a) Heeft de gemeente haar grondbeleld op dusdanige wijze vormgegeven dat
grondbeleid: een doelmatige en doeltreffende uitvoering verwacht mag worden?
b) Houdt de gemeente zich in de praktijk ook aan haar regels? En zo nee,
waarom nlet?

3. Informatle- a) Op welke wijze legt het college verantwoording af aan de raad over (de
voorzienlng: voortgang van) het grondheleld en voldoet deze verantwoording aan de
daaraan te stellen elsen? Wordt er tijdig, juist en volledig over de voortgang
gerapporteerd?
b) Is de raad op basis hiervan in staat haar kaderstellende en toetsende rol in
te vullen? En gebeurt dit ook In de praktijk?
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¢} Wordt het grondbeleld voldoende transparant gemaakt richting raad?
4. Rislcobeheer: a) Hoe is het risicobeheer inzake grondbeleld en grondexploitaties
vormgegeven?
b} Welke risico's loopt de gemeente met haar grondbeleid, waar zitten deze
{zijn ze In beeld gebracht) en worden ze voldoende systematisch afgedekt
{worden ze beheerst)?

1.2. Werkwljze

Het onderzoek betreft een quick scan en gaat dus niet In de diepte. De nadruk In dit onderzoek heeft
gelegen In het ontwikkelen van een toetsingskader op basls van 'best practices conclusies en
aanbevellngen' uit onderzoeken van andere rekenkamercommissles op het gebied van grondbeleid.
Vanult het Idee dat op deze wijze het wiel nlet opnleuw hoeft worden uitgevonden en zo In het onderzoek
ook tlld gewonnen wordt,

Allereerst is de organisatle verzocht documentatle aan te leveren van relevante beleldsregels en
afspraken met betrekking tot het grondbeleld van de gemeente. DIt leverde In eerste Instantie twee
documenten op: de Grondbeleldnota 2007 en de Actuallsatle Grondexploltaties 2007 (stand per 1-7-07).
Tegelljk zljn conclusles en aanbevellngen en bilbehorende normenkaders van een negental
rekenkameronderzoeken naar grondbeleld geinventariseerd. Hierult Is een referentiekader gedestllleerd,
waaraan de beleldsregels en het grondbeleid van de gemeente vervolgens ‘quick scan’ getoetst zijn. Op
basis hlervan zljn een aantal conclusies geformuleerd op basis waarvan Is besloten of verdiepend
onderzoek noodzakelllk was en welke focus het onderzoek vervolgens zou krijgen.

In de commissievergadering van de rekenkamercommissie Neder-Betuwe van 21 januari 2008 is op
basis van het vooronderzoek besloten het onderwerp Grondbeleld op dit moment niet verder dlepgaand te
onderzoeken. Wel wil de rekenkamercommissie graag de resultaten van het vooronderzoek met de raad
delen. Daartoe heeft de rekenkamercommissie het onderzoek op onderdelen nog wat verder
aangescherpt door middel van een Interview met de verantwoordeli]lk ambtenaar en projectleider, en
aanvullende ontvangen documentatle. De nadruk heeft daarbl] gelegen op de eerste twee
onderzoeksvelden: 1) het ontwikkelen van een toetsingshader, en 2) de implementatie van het
grondbeleld binnen de gemeente.
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2. Referentiekader

Het grondbeleld wordt geborgd via de landelljke wet- en regelgeving en door het maken van elgen
(procedure)afspraken in verordeningen en richtiijnen door de gemeente, bijvoorbeeld over de
grondprijzen. Grondbeleld raakt veel ander beleld, zo zljn In het Beslult begroting en verantwoording
provincies en gemeenten de financiéle regels met betrekking tot het grondbeleld opgenomen. En ook
{andelllk, regionaal en provinciaal zljn er ruimtelijke en financiéle verplichtingen.

De rekenkamercommissie Neder-Betuwe neemt als ultgangspunt de aanbevelingen en normen zoals die
In eerdere onderzoeken naar grondbeleid door rekenkamercommissies zijn geformuleerd, In de bijlage is
een overzicht van de rekenkameronderzoeken die in het onderzoek zijn meegenomen met de
onderzoeksvragen en de conclusies en aanbevelingen. Hieronder volgt het referentiekader dat hieruit
gedistilleerd Is, Ingedeeld naar de onderzoeksvelden: Implementatie grondbeleld, informatlevoorziening,
en risicobeheer. De kernbegrippen zijn onderstreept.

Implementatle grondbeleld

1 in de nota Grondbeleld is door de raad een duldelljk meetjarig beleidskader vastgesteld, dat
helderheld schept ten aanzien van de (strategische) visie op het gemeentelljk grondbeleid, de
kaders, de doelstellingen, en de keuzes hierin. Dlt beleld wordt jaarlljks geévalueerd en waar nodlg
herzien.

2 In de Grondnota Is de samenhang en relatle tussen het financiéle beleidsveld en de ruimtell]ke en
inhoudelijike beleidsvelden vastgelegd in een integraal beleldskader. Ofwel grondbeleid is
consistent met ruimtelijk en financleel beleld (horizontale samenhang), en er Is sprake van
doorvertallng van ruimtellke beleld en grondbeleid (verticale samenhang).

3 Criterla of overwegingen om te kiezen voor een actief, passlef danwel faciliterend grondbeleld zijn
opgenomen In de Nota grondbeleld,

4 Beleidsuitgangspunten voor de uitvoering: het planontwikkelingsproces en de

ultvoeringsorganisatle zijn helder beschreven en vastgelegd, Incluslef dosslervorming en wijze van
Interne controle. Hier wordt In de praktilk ook ultvoering aan gegeven.

5 Er is beleld geformuleerd voor de |nzet van de beschikbare instrumenten {verwerving, ultgifte,
kostenverhaal, etc.) en de gemeente handelt hierna,

6 Er is een procesbeschrijving voor het grondexploltatieproces en hlerin zijn afspraken gemaakt over
het structurele projectevaluaties op basis van projectdoelen (grondexploitatieresuitaten en
maatschappelilke doelen) en de borging van uithkomsten daarvan in werkprocessen en procedures.

7 Verdeling van taken, verantwoordelljkheden en bevoegdheden in het planproces zijn op eenduidige
en begrijpelijke wijze vastgelegd in het grondbeleld, ook tussen de verschillende afdelingen. De

reglerol wordt per project of locatle vastgesteld, het afwegingskader daartoe Is vastgelegd in het
grondbeleid.

Informatievootziening

8 De wlijze van verantwoording (programmabegroting en het Jaarverslag) Is vastgesteld In de Nota

Grondbeleid voigens de voorschriften van de BBV. Het College dient voldoende inzicht te bieden in:

- de reallsatie van de projectdoelsteliingen (zowel financieel, ruimtell]ke en/of maatschappelijke
doelen) op basls van een door de raad aangerelkt beleldskader;

- de mate waarin de begrote productie wordt gereallseerd (financiéle resultaat);

- de ontwlkkellng van de risico’s - incluslef de kans dat het risico zich daadwerkelijk voordoet;

- de wijze waarop het College omgaat met risico’s dle het reallseren van doelstellingen
belemmeren, en;

- de maatregelen die het College heeft getroffen om de aangetroffen risico’s te dekken.

9 In tussenrapportages (voor- en najaarsnota) wordt gerapporteerd over de stand van zaken van
grondexploftaties en wordt de relatle tussen programma, planning en risico’s Inzichtelljk gemaakt.
De nadruk ligt hierin op afwijkingen van begrote bedragen, programma, planning en risico's.

10  Er Is sprake van samenhang In de verantwoording over het grondbeleld, zowel voor de nota’s en
begroting, als voor de afstemmIing van de bi] het grondbeleld betrokken gemeentelljke afdelingen.

11  Bij de start van elk project Is er een startdocument waarin de keuze voor de reglevorm wordt
toegelicht en waarbl] volledig wordt gerapporteerd over financieel resultaat, programma, planning
en risico's. Daarblf kan onderscheld worden gemaakt tussen een vaste/minimaal te realiseren
doelstelling én een ambitieuze doelstelling. Zo'n bandbreedte schept een duldelilk kader voor de
beslissing of een wijzlging In de exploitatie wel of nlet aan de raad gerapporteerd dlent te worden
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12 HKwalitelt van de informatie:

- rapportages zijn volledig - tlfdlg - inzichtelijk {middels duldelijke overzichten, korte
toelichtingen en samenhangende Informatie).

- Informatie is toegesneden op de behoefte van de raad, ofwel informatie op basis waarvan de
raad keuzes kan maken, Incluslef alternatieven, inzicht keuzemogelijkheden etc.

- er wordt ook over de financiéle gevolgen en alternatieven Informatie verstrekt. Niet alleen op
afwijkingen en mutatles.

- Informatle Is terug te voeren op adequate dosslervorming.

Risicobeheer

13 Afspraken met betrekking tot het risicobeheer van het grondbeleld zljn formeel vastgelegd in het
Grondbeleid. Deze zljn helder en worden in de praktijk toegepast.

14 Voordat een project start wordt een risicoanalyse opgesteld om haalbaarheid van het project te
bepalen. Vervolgens wordt door middel van structurele risicoanalyses voor elk project regelmatig
(halfjaarlljks) de rislco’s in beeld gebracht. Daarbl] dienen:

nlet alleen financiéle rislco’s maar ook de risico’s ten aanzlen van kansen en bedreigingen voor
het behalen van de {project)doelstellingen worden benoemd en meegenomen;

- voor het kwantlficeren van de risico’s inzicht te zijn in de kans dat een rislco zich voordoet
(kansfactor) en het (financléle) gevolg dat optreedt indlen het risico zich voordoet. Daarbif wordt
ook de weglng van de verschillende risicocategorieén (onvermijdbare risico’s, in redelijkheid te
verwachten rislco's, zeer onzekere factoren / moeilijk In te schatten rislco’s, onbeinvioedbare
risico’s en relatle met het rijk) aangegeven;

- de risicoanalyse volledig, Inzichtelljk en op basls van juiste aannames te zin;

- vastgesteld te worden hoe de risico’s beheerst kunnen worden (zie ook
beheersingsmaatregelen);

15 Regelmatig (haif]aarlijks) dient te worden bepaald of het weerstandsvermogen voldoende Is om de
risico’s met betrekking tot het grondbeleid op te vangen.

16 Beheersingsmaatregslen
- Op basls van de uitkomsten van de risicoanalyse dient het College van B&W maatregelen te

treffen om de aangetroffen risico's te dekken. Deze maatregelen dlenen concreet, helder en
haatbaar te zljn.

- Tekorten worden in de paragraaf Risico’s en Reserves afgedekt en waar ze zeker optreden
worden hlervoor voorzieningen getroffen.

- De Nota Grondbeleid hanteert richtlljnen over de condities waaronder de gemeente winst kan
nemen en afdragen. Winsten worden pas genomen als ze daadwerkelijk gereallseerd zijn en
verllezen worden genomen zodra deze blijken te ontstaan.

17 Erls in de ambtelllke organisatle voldoende capacitelt (zowel In manuur als inhoudelijk) om

deskundig ultvoering aan het grondbeleid te geven.

De

gemeente Neder-Betuwe heeft in haar Nota Grondbelefd 2007 een zestal beleidsregels geformuleerd:

Boleldsregels Grondbeleld 2007 Gemeente Neder-Betuwe

1

In het kader van strategische aankopen voert de raad “actief grondbeleld” tenzij het college van
burgemeester en wethouders aangeeft dat van de hoofdbeleldsregel "actief grondbeleid” is
afgeweken waarbl] argumenten voor het afwijken kunnen zijn:

- Grondexploltatierisico te groot;

- Te hoge verwervingskosten;

- Onvoldoende urgentle op korte termijnreallsatle.

Het college van burgemeester en wethouders beslult over strategische grondaankopen, passend
binnen te reallseren grondexploitatles, tenzij er sprake Is van een strategische aankoop waarvoor
geen dekking voorhanden Is In welk geval de raad beslist tot het verstrekken van krediet.

-  De gemeente Neder-Betuwe hanteert het Instrument van “Ontelgening” als een
beleidsinstrument; zodra een bestemmingsplan Is vastgesteld en minnelljke verwerving dreigt te
mislukken en/of niet mogelljk blijkt, wordt aan de hand van een ontelgeningsplan een
ontelgeningsbeslult genomen.

- Primaire inzet zal blljven het bereiken van een minnelik aanloop. Echter het onteigeningsbesluit
dient in eerste Instantie als drukmiddel en In tweede Instantie om (indien noodzakellJk) tot
daadwerkelljke onteigening over te gaan Indfen van zelfrealisatie niet tijdIg/geen sprake Is en
minnelijke aankoop misiukt.

3

Het college van burgemeester en wethouders is verantwoordeliJk voor de uitvoering van een actief
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Beleldsregels Grondbeleld 2007 Gemeente Neder-Betuwe
risicomanagement zoals door de raad vastgesteld, door:
- De uitgangspunten van planexploitatie continu te monitoren en zondig blj te stellen, zonder dat
hlermee de Kwaliteit van het plan substantieel wordt aangetast.
- De onderdelen van de planontwikkeling realistisch en dus marktconform in te schatten.
- Activiteiten In het planontwikkelingsproces te toetsen aan het vastgestelde financiéle kader.

4 De raad actualiseert c.q. stelt vast per 1-1 en 1-7 alle actleve en nlet actieve grondexploitaties.

5 Het college van burgemeester en wethouders formuleert in 2008 een Nota Uitgiftebeleld 2008 met
daarin opgenomen de ultwerking, uitgangspunten en conditles, het inschrijvings- en uitgiftebeleid
betreffende de gronduitgifte. De Nota wordt ter kennis gebracht van de raadscommissie.

6 Tenminste jaarlijks stelt het college van burgemeester en wethouders, geraadpleegd de
raadcommissie Grondgebledzaken, in een "Grondprijzenbrief gemeente Neder-Betuwe” de
grondprijzen voor verschillende functies opnleuw vast en/of past deze aan de marktontwikkeling,
waarbl} de residuele rekenmethode de grondslag Is voor het bepalen van de opbrengsten.

Deze zes beleidsregels geven voor een deel concreet invulling aan de normen zoals deze in het
referentlekader zijn vastgesteld. In de nota Grondbeleid 2007 van de gemeente Neder-Betuwe zljn meer
kaders, afspraken en regels te vinden. De vraag is waarom juist deze regels zo prominent als
beleldsregels zijn vastgesteld. In het intervlew wordt aangegeven dat met de huldige Nota Grondbeleld
2007 de randvoorwaarden en marges helderder voor de raad in beeld zln gebracht. Zo betreffen de
beleidsregels voor een deel afspraken met de raad, In het bijzonder over haar rol, Daarnaast bevat het de
meer risicovolle aspecten van het grondbeleld, zoals het Instrument van ontelgening en
risicomanagement. De gemeenteraad kan het college expliciet op deze beleidsregels aanspreken.

Daarnaast zijn de regels met betrekking tot het risicomanagement van de gemeente verder uitgewerkt In

de Nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen (oktober 2007) van de gemeente Neder-Betuwe.
Hierop zal in dit onderzoek nlet dlepgaand worden ingegaan.
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4. Conclusie

De gemeente Neder-Betuwe Is met de huidige nieuwe Noia Grondbeleld 2007 en de Nota
Rislcomanagement en weerstandsvermogen (2007) goed op weg. In het verleden was er zeker reden tot
zorg, de beleldskaders voor grondbeleld waren versnipperd over verschillende documenten en werden
daarom nlet altljd consequent nageleefd. En nog zorgelijker was het gebrek aan Inzicht in de
grondexploitaties, Daarmee llep de gemeente aanzienli)ke risico's. Het afgelopen Jaar zlJn een paar grote
stappen gezet richting professlonalisering van het grondbeleld, de informatievoorziening naar de raad, en
risicobeheer van de gemeente.

Afwegingskader beleld en informatievoorziening richting raad

Waar het volgens de rekenkamercommissie in de nleuwe Nota Grondbeleid 2007 echter nog aan
ontbreekt, Is een helder afwegingskader en visie op het grondbeleld. Het beleid is vooral instrumenteel
van aard, zonder dat duldelljk wordt waarom welke keuzes gemaakt zljn. Daardoor blijft de nota hangen
in de grote ljnen, een inventarisatie en opsomming van instrumenten en regels, zonder dat duidell]k
wordt hoe deze In de praktik worden toegepast of concreet ultwerking krilgen. Voor een deel moet dit
gaan gebeuren In de Komende nota’s Uitgiftebsleid en de Grondprijzenbrlef. In de Nota wordt zelf al
aangegeven dat de implementatie en inbedding van de (beleids)regels In de organisatie een
aandachtspunt is, waaraan In de tweede helft van 2007 an begln 2008 gewerkt wordt.

Door de Instrumentele aanpak ontbreekt het in de Nota ook aan maatwerl op bijvoorbeeld de positie van
de gemeente Neder-Betuwe als voormalige art. 12 gemeente. Concrete beleldskeuzes of prioriteiten,
zoals waarom nu expliciet gekozen Is voor een actief grondbeleld, of de reslduele rekenmethode
ontbreken. Dit Is mede het gevolg van het ontbreken van een heldere integrale en strategische visie op
basis waarvan deze keuzes gemaakt kunnen worden, Dan kan pas maatwerk worden toegepast op de
keuze en Inzet voor bepaalde grondbeleidinstrumenten voor het grondbeleld als geheel, of per projecten,
met als doel een optimale onderhandelingspositle van de gemeente. Welke rol zlet de gemeente hler
voor zichzelf? En op welke manier zet zij de haar beschikbare Instrumenten in?

De gemeente dient het beleld ook helder over te brengen naar de raad, inclusief de kaders en Keuzes dle
de raad moet maken, zonder dat de raad daarblj overlgens op de stoel van het college gaat zitten. Ofwel
waarom kiest de gemeente voor bepaalde beleldskaders, en welke keuzes en bewegingsvrilheld heeft de
raad hierin? De kaders In de nieuwe nota zijn echter moeillk gefarmuleerd en helpen volgens de
rekenkamercommissle de raad nlet bij het maken van dergelljke keuzes.

Als reden voor deze Instrumentele aanpak wordt aangegeven dat grondbeleid vooral als flankerend beleid
moet worden gezlen en de Nota daarom niet geschikt Is als overkoepelend of vislevormend document.
Daar staat echter tegenover dat beleldskeuzes wel gebaseerd moeten zljn op een heldere analyse van de
ultgangsituatie van de gemeente en een afwegingskader, Incluslef eventuele alternatleven, op basis
waarvan de raad haar keuzes kan maken.

Rislcomanagement

Een goede analyse van het rislcomanagement vraagt meer verdleping dan wat in dit vooronderzoek
gezien de breedte van het onderzoek mogelilk was. Er wordt In de Nota Grondbeleld 2007 veel aandacht
besteed aan het risicobeheer en er is een nleuwe Nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen
Neder-Betuwe 2007 vastgesteld dle een goed uitgangspunt vormt. Interessant is hae dit In de komende
Programmabegroting en jaarrekening terug te zien zal zijn. Hleraan wordt volgens de organisatie
momenteel gewerkt in de nleuwe opzet van de Begroting.

Wel beveelt de rekenkamercommissie naar aanleiding van het vooronderzoek aan om, gezlen de omvang
van de rislco's, bij grotere projecten een strikte functieschelding toe te passen tussen het maken van de
rislco inschatting en de beoordeling hlervan.

Samengevat:

De gemeente is het afgelopen jaar ambitieus met de ontwlkkeling van het grondbeleid en
risicomanagement aan de slag gegaan. Ook zijn instrumenten ontwlkkeld voor een doelmatiger en
doeltreffender grondbeleid . Nu komt het de komende jaren erop aan of de gemeente in staat Is deze
ambities ook waar te maken en het beleld In praktiJk te brengen. Daar het naar de mening van de
rekenkamercommissie nog ontbreekt aan een helder afwegingskader en visle op het grondbeleld, en een
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samenhangende vertaling hiervan naar kaders en Instrumenten, maakt de rekenkamercommissie zich
hlerover zorgen. Het gaat daarbi] met name om de daadkracht van het beleid, de mogelijkheden van
maatwerk in de keuze van het instrumentarium, alsmede de onduidelijkheid van de rol van de raad.

De rekenkamercommissle acht echter, gezien de vele zaken die sinds Kort In gang gezet zijn, een
onderzoek naar de reallsatie van het grondbeleld op dit moment te vroeg. In de komende tljd houdt de
rekenkamercommissle graag de vinger aan de pols, en In 2009 zullen wij opnleuw bezlen of een
onderzoek naar het grondbeleld wenselijk is. Hierbl) zal het zwaartepunt komen te liggen op de

daadwerkelljke uitvoering van het grondbeleld, en de Informatlevoorzlening naar raad mede In refatle tot

het risicomanagement.

Rekenkamercommissle Neder-Betuwe

20



Bijlage 1 Overzicht interviews en gebruikte documenten

Iinterview:

Dhr. P. van Essen (projectleider gebledsontwikkellng) en Dhr. J. Leermakers (beleldsmedewerker
Grondzaken), 14 februari 2008,

Documentatle:
intern:

- Metrum, 4 september 2007. Herziene Grondexploitatie De Leede te Kesteren.

- Gemeente Neder-Betuwe, 2007. Nota Grondbeleld 2007. Vastgesteld op 15 november 2007.

- Verslagen behandeling Grondnota In de raad 2B augustus 2007, en In de commissie GGZ 15 oktober
2007.

- Startnotitles enkele projecten (Veilingterreln Kesteren, Startnotitle PE, 09/01/17; Bedrijventerrein
Bonegraaf West, Startnotitie EG, 07/11/13; Laanboomcentrum Ontwikkellng Agro Business Centrum,
Startnotitle PE, 07/12/06).

- Gemeente Neder-Betuwe, december 2003, Nota Grondbeleid 2003. Vastgesteld op april 2004.

- Nota risicomanagement en Weerstandsvermogen 2007, 1 cktober 2007. Vastgesteld op 8 november
2007.

- Rapport van Bevindingen Jaarrekening 2006 voor de Gemeenteraad van Neder-Betuwe.
PriceWaterHouseCoopers, 23 mel 2007.

- Exploltatieverordening gemeente Neder-Betuwe 2004.

- Actualisatle Grondexploitaties gemeente Neder-Betuwe, 3 januari 2007,

- Actualisatle Grondexploitaties Gemeente Neder-Betuwe 2007 (stand per 1-07-07), 5 maart 2008.

- Actualisatie Grondexploitaties Gemeente Neder-Betuwe 1-1-2008. raadsvergadering 24 april 2008.

- Verslagen behandeling Actualisatie Grondexploitatles in de commissie GGZ d.d. 27 november 20086,
commissle GGZ d.d 22-01-2007, raad 15 februarl 2007, commissle GGZ verslag 17-09-2007.

- Programmabegroting 2008-2011. Gemeente Neder-Betuwe. Paragraaf Grondbeleld en paragraaf
weerstandsvermogen. Vastgesteld 8 november 2007.

- Ultwerking motle 8 november 2007. "Kaderstelling en visleontwikkeling op het gebled van Financién".
Ten behoeve van workshops 5, 11 en 20 maart 2008.

Extern:
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